
CƭƻǊŜǎǾƛƭƭŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ [ƛƎƘǘ ϧ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ όC9[t{ύ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǝƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мсΣллл ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ²ƛƭǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǝǇ ƻŦ YŀǊƴŜǎ /ƻǳƴǘȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ор ƳƛƭŜǎ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¢ŜȄŀǎΦ  C9[t{ Ƙŀǎ мΣнпл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛƴŜǎΣ нп ƳƛƭŜǎ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƭƛƴŜǎΣ мо ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǎǳōǎǘŀǝƻƴǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сс҈ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 
 

C9[t{ ǎŜŜƪǎ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΤ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΤ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ǎǘŀũΤ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΤ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōǳŘƎŜǘǎΤ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜΦ hǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭΤ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘǎΤ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŜƴǝǝŜǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ tƭŀƴ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ōǳŘƎŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎŜǎǎΤ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
tƭŀƴΣ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
 

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀ ǎǘŀũ ƻŦ ол ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ 
ǊŜǇƻǊǘǎΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aŀƴŀƎŜǊΣ [ƛƴŜ 5ŜǎƛƎƴκDL{ aŀƴŀƎŜǊΣ aŜǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ CƻǊŜƳŀƴΣ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

9{{9b¢L![ C¦b/¢Lhb{ 
¶ aŀƴŀƎƛƴƎ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōȅ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ C9[t{ DL{κƭƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƎǊƻǳǇΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ C9[t{ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¦ǇŘŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ¦tb 
ŦƻǊ C9[t{ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŎǊŜǿǎΦ 

¶ DǳƛŘƛƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ C[{!Σ 99h/Σ ILt!!Σ 
ŜǘŎΦ ǊǳƭŜǎΤ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΤ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΤ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

th .ƻȄ момл ω /ƻƴƛŦŜǊΣ /h улпоо ω улл-рнр-флун ω оло-слт-ротн ω ƳŀƛƭϪƳŦǇƭƭŎΦǳǎ ω ǿǿǿΦƳŦǇƭƭŎΦǳǎ 

C[hw9{±L[[9 9[9/¢wL/ [LDI¢ ϧ th²9w {¸{¢9a 
9·9/¦¢L±9 a!b!D9wΣ ht9w!¢Lhb{ ϧ 9bDLb99wLbD 



9{{9b¢L![ C¦b/¢Lhb{ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

¶ hǾŜǊǎŜŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¶ aŀƴŀƎŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ōȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ C9[t{ ǎǘŀũΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΤ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΤ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ǘƻ C9[t{ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΤ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ ϷнрΣлллΤ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊǎΦ wŜǾƛŜǿ 
ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ƭƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ 5ƛǊŜŎǝƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƛǝŜǎ ƛƴ C9[t{ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΤ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǳǝƭƛǝŜǎΤ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΤ 
ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ 
ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΦ wŜǾƛŜǿ ǎǳōǎǘŀǝƻƴ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƻǿŜǊ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ 5Ŝŀƭ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ C9[t{ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ hǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƭŀǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ C9[t{ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  
wŜŎƻƳƳŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƻ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΦ 

¢I9 {¦//9{{C¦[ /!b5L5!¢9 

LŘŜŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǇƻǎǎŜǎǎ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǝƭƛǘȅ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ! .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƴ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ C9[t{ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻΥ 

¶ 9ƳǇƭƻȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ 
ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΣ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǝƳŜΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

¶ tƭŀƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŘƛǊŜŎǘΣ 
ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
ƳƻǝǾŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ōȅ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¶ ¦ǎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ŎƻƴŎƛǎŜƭȅΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ ƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ 

tŀƎŜ н            aȅŎƻũ CǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎ  



¢I9 hwD!bL½!¢Lhb 

CƭƻǊŜǎǾƛƭƭŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ [ƛƎƘǘ ϧ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ 
όC9[t{ύ ƛǎ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƭȅ-ƻǿƴŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǝƭƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ со ǇŜƻǇƭŜΦ C9[t{ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ CƭƻǊŜǎǾƛƭƭŜΣ 
{ǘƻŎƪŘŀƭŜΣ tƻǘƘΣ [ŀ±ŜǊƴƛŀΣ Cŀƭƭǎ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ C9[t{ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ ŬǾŜ-
ƳŜƳōŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ /ƛǝŜǎ ƻŦ CƭƻǊŜǎǾƛƭƭŜΣ {ǘƻŎƪŘŀƭŜ ŀƴŘ tƻǘƘΦ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƴƻƴ-ǾƻǝƴƎ ŀŘǾƛǎƻǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǝŜǎ ƻŦ [ŀ±ŜǊƴƛŀ ŀƴŘ Cŀƭƭǎ /ƛǘȅΦ 

C9[t{ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎΥ ¢ƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎƻǳǊŎŜΦ aŜŜǘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ōȅ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎΥ ¢ƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ 
ŎƘƻƛŎŜΦ 

C9[t{ ǇǊƻŎǳǊŜǎ ŀƭƭ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ 
/t{ 9ƴŜǊƎȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƭȅ-ƻǿƴŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǳǝƭƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¢ŜȄŀǎΦ /t{ 9ƴŜǊƎȅ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŦǳŜƭ ƳƛȄΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŦǳŜƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƳƛȄ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ /t{ 9ƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ 
C9[t{ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ C9[t{ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /t{ 9ƴŜǊƎȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇƻǿŜǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнрΣ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

aŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлмф ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǇƻƭŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ {ǇǊƛƴƎǎ 
{ǳōǎǘŀǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƘŀǎŜ ǘǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŜǘŜǊƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ƳŜǘŜǊǎ όнр҈ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘύΦ C9[t{ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳŘƛǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ C9[t{ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

C9[t{ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷофΦф 
ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ϷпΦп ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻǘŀƭ 
ϷмлмΦр ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ōƻƴŘǎ ŀǊŜ ǊŀǘŜŘ !!- ōȅ ōƻǘƘ 
CƛǘŎƘ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ϧ tƻƻǊΩǎΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŜƭǇǎΦǳǎκ  

¢I9 /haa¦bL¢¸ 

CƭƻǊŜǎǾƛƭƭŜ ƛǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŜŀǘ ƻŦ ²ƛƭǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄŀǎΦ {ƛǘǳŀǘŜŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 
ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ !ǳǎǝƴΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ CƭƻǊŜǎǾƛƭƭŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘΣ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƳŀƪŜ CƭƻǊŜǎǾƛƭƭŜ ŀ 
ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ CƭƻǊŜǎǾƛƭƭŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 
ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ǇŜŀƴǳǘǎΣ ŎŀǧƭŜΣ ŎƻǧƻƴΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ CƭƻǊŜǎǾƛƭƭŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ- ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƅƻǊŜǎǾƛƭƭŜǘȄΦƎƻǾκ 

/hat9b{!¢LhbΣ .9b9CL¢{ !b5 w9[h/!¢Lhb 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǎŀƭŀǊȅΣ C9[t{ ƻũŜǊǎ ŀ ōŜƴŜŬǘǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŘŜŬƴŜŘ-ōŜƴŜŬǘ ǇŜƴǎƛƻƴ 
ǇƭŀƴΣ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǾŀŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ C9[t{ ŎƻǾŜǊǎ 
млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

¢h !tt[¸ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ 
ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊΣ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ WǳƴŜ тΣ нлмф ǘƻΥ 

tŀǘǊƛŎƪ tǊƻǳǎŜ 
aȅŎƻũ CǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎ [[/ 

th .ƻȄ момлΣ /ƻƴƛŦŜǊΣ /h улппо 
όуллύ рнр-флун 
ǇǇǊƻǳǎŜϪƳŦǇƭƭŎΦǳǎ 

tŀƎŜ о            aȅŎƻũ CǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎ  

https://www.felps.us/
https://www.floresvilletx.gov/
https://www.governmentjobs.com/careers/cencoast

